Приложение 8

Управленческий проект «Управление развитием кадрового потенциала муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 40 компенсирующего вида» в условиях внедрения профессионального стандарта»

Актуальность.
В настоящее время в России утверждены и вводятся новые профессиональные стандарты, в том числе, профессиональный стандарт «Педагог» и профессиональный стандарт «Педагог-психолог». Введение профессионального стандарта представляет собой серьезную инновацию, реализация которой требует перестройки нормативно-правовой базы построения трудовых отношений в дошкольных образовательных организациях,  внесения изменений в учебно-методические основы подготовки, переподготовки и повышения  квалификации кадров сферы дошкольного образования, изменения аттестационных процедур в соответствии с новыми требованиями к квалификации педагогов. Кроме того, в периоды преобразования профессиональных норм особенно актуальными становятся вопросы успешной профессионализации педагога, вопросы определения особой профессиональной позиции, проявляющейся в умении профессионала «не только действовать в определенной позиции», но и «перестраивать или регулировать  ситуацию взаимодействия», внедрять новые формы и правила как собственной профессиональной деятельности, так и всего профессионального сообщества. Таким образом, введение профессиональных стандартов неизбежно влечёт за собой появление целого ряда проблем, требующих системного решения. Проект «Управление развитием кадрового потенциала муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 40 компенсирующего вида» направлен на упорядочение работы по внедрению профессионального стандарта «Педагог» и профессионального стандарта «Педагог-психолог» и является организационным механизмом управления, позволяющим решить возникающие в условиях реализации национальной системы учительского роста проблемы.
Цель - совершенствование механизма развития компетенций педагогических кадров МДОУ «Д/с № 40» в рамках внедрения профессионального стандарта. 

Задачи: 
1. Создание условий для развития профессиональных компетенций педагогов в контексте внедрения профессионального стандарта;
2. Составление персонифицированных моделей повышения квалификации на основе профессионального стандарта;
3. Обеспечение  деятельности педагогов по  эффективному контракту;
4. Реализация мероприятий в рамках национальной системы учительского роста.
Индикаторы: 

– Сформированность локальной базы (100%) соответствующей требованиям профессионального стандарта.
– Степень готовности педагогов к реализации требований профессионального стандарта (80%). 

– Сформированность мотивационных условий профессиональной деятельности (80%). 

Сроки реализации проекта: июнь 2017 – декабрь 2019.
Тип проекта: 
по срокам реализации – долгосрочный;
по структуре – монопроект; 
по основной сфере деятельности – организационный;
с точки зрения использования результатов - пилотный (направленный на разработку новых решений и их апробацию с целью выявления технологических проблем).
Этапы реализации проекта: 

1 этап: Диагностический (июнь – декабрь 2017 г.)

Основная цель: выявление соответствия уровня профессиональной компетентности педагогов дошкольного образования требованиям профессионального стандарта «Педагог».

2 этап: Формирующе-преобразующий (январь – декабрь 2018)
Основная цель: создание организационно-управленческих условий для подготовки к введению профессионального стандарта в образовательной организации. 

3 этап: Аналитико-обобщающий (январь – декабрь 2019)
Основная цель: определение эффективности системы организационно-управленческих условий, обеспечивающих подготовку введения профессионального стандарта «Педагог» в ДОУ.
В основу планирования проекта положен метод «дорожной карты».

Дорожная карта проекта «Управление развитием кадрового потенциала МДОУ «Д/с № 40» в условиях внедрения профессионального стандарта»
	Мероприятие
	Предполагаемый результат
	Ответственный
	Срок исполнения

	1. Организационно-правовое обеспечение и информационное сопровождение

	1. Организация рабочей группы по разработке управленческого проекта «Управление развитием кадрового потенциала муниципального дошкольного образовательного учреждения «Д/с № 40» в условиях внедрения профессионального стандарта педагогов. Разработка Дорожной карты управленческого проекта по внедрению профессиональных стандартов   «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»/ «Педагог-психолог (психолог в сфере образования)»
	Приказ ОО
	Администрация ОО
	Июнь – август 2017

	1. 2. Организация ознакомления педагогических работников с содержанием профессионального стандарта «Педагог»:

· организация обсуждения на педагогическом совете, совещаниях при  заведующем МДОУ; 

· размещение актуальной информации на стендах, сайте организации 

	Протоколы педагогического совета. Информационный стенд  с материалами профстандарта

Обновление сайта

Обновление материалов раздела сайта «Документы»

Создание  подрубрики «Профстандарт педагога»
	Администрация МДОУ
Члены рабочей группы
	Сентябрь - декабрь 2017


	2. 3. Обеспечение оперативного доступа педагогов к актуальной информации, в т.ч. в сети Интернет, в аспекте требований профессионального стандарта 

3. 
	Наличие банка данных источников актуальной информации 


	Администрация МДОУ


	Весь период

	4. Разработка, согласование и утверждение локальных нормативных актов МДОУ  в области формирования кадровой политики, трудовых отношений с  педагогами, оценки качества и эффективности деятельности педагогических работников. 
	Новые редакции документов: 

- должностные инструкции,

 - трудовой договор, 

- правила внутреннего трудового распорядка,

-  Показатели и критерии оценки качества и эффективности деятельности педагогических работников

	Администрация МДОУ

Члены рабочей группы
	Весь период

	1. Внесение изменений в Программу развития МДОУ на 2014-2019 гг.
	Изменение перечня мероприятий, целевых показателей


	Администрация МДОУ

Члены рабочей группы
	Август 2017

	2. Ознакомление педагогических работников МДОУ с вновь разработанными локальными нормативными актами, регламентирующими социально-трудовые отношения в организации, изменениями в ранее изданные нормативные и локальные  акты.
	Заключенные трудовые договоры, подписанные должностные инструкции, правила внутреннего распорядка


	Администрация МДОУ

Члены рабочей группы
	Весь период 

	3. Ознакомление родителей (законных представителей) обучающихся с внесенными изменениями в Программу развития МДОУ «Д/с № 40»
	Размещение «Программы развития» МДОУ (с внесенными изменениями) на И-сайте МДОУ
	Администрация МДОУ


	Сентябрь 2017

	2.Определение соответствия профессионального уровня педагогических работников МДОУ «Д/с № 40» требованиям стандарта

	1. Отбор/разработка диагностического инструментария на определение уровня соответствия профессиональной компетентности педагога требованиям профессионального стандарта 


	Наличие комплекса диагностического инструментария по определению уровня соответствия профессиональной компетентности педагога требованиям профессионального стандарта 
	Члены рабочей группы
	Август 2017

	2. Проведение диагностики профессиональных затруднений педагогов с точки зрения требований профессионального стандарта 


	Объективная картина реального уровня сформированности профессиональной компетентности педагогов ДОУ требованиям профессионального стандарта педагога 

Разработка программ индивидуального профессионального развития педагогов ДОУ 


	Администрация МДОУ

Члены рабочей группы
	Ноябрь - декабрь 2017

	3. Корректировка рабочих программ педагогов с учетом требований профессионального стандарта
	Обновленные рабочие программы педагога
	Педагогические работники

Администрация МДОУ
	Весь период

	4. Совершенствование функционирования системы внутреннего аудита в МДОУ
	Оценка квалификации работников, а также оценка соответствия предъявляемым к ним профессиональным требованиям
	Внутренние аудиторы МДОУ
	Весь период

	5..Анализ затруднений педагогов, определение возможности их преодоления на уровне МДОУ

	Типологизация выявленных проблем по результатам самооценки педагогов,  внутреннего аудита, результатов контроля, внутренней системы оценки качества образования.

Проведение SWOT-анализа, направленного на определение возможностей решения выявленных проблем за счет внутренних ресурсов МДОУ «Д/с № 40» и возможностей внешней среды
	Администрация МДОУ 
	Весь период

	6. Разработка предложений по совершенствованию методической работы МДОУ «Д/с № 40» (система повышения квалификации внутри учреждения) с учетом выявленного дефицита компетенций педагогов в соответствии с требованиями  профессионального стандарта
	Разработка и реализации планов методической работы МДОУ
	Администрация МДОУ 
	Весь период

	7. Реализация персонифицированных программ профессионального развития педагогов МДОУ «Д/с № 40» на основе оценки уровня соответствия компетенций педагога содержанию трудовых функций профессионального стандарта «Педагог», «Педагог-психолог»
	Установление уровня соответствия компетенции педагога содержанию трудовых функций
	Администрация МДОУ 

Члены рабочей группы
	Январь 2018 – декабрь 2019


	8. Организация и проведение заседания педагогического совета МДОУ «Д/с № 40» с целью разработки и утверждения оптимальных путей устранения проблем для каждого педагога
	Объективная картина реального уровня сформированности профессиональной компетентности педагогов ДОУ требованиям профессионального стандарта педагога и внесение изменений в программу индивидуального профессионального развития педагогов ДОУ. 
	Администрация МДОУ 


	Ноябрь 2018, 

ноябрь 2019

	3.Повышение квалификации педагогических работников МДОУ «Д/с № 40»

	1. Анализ и корректировка локальных актов по вопросам организационного, информационного, материально-технического и финансового обеспечения реализации программ повышения квалификации педагогических работников МДОУ «Д/с № 40»
	Локальные  акты
	Администрация МДОУ 

Члены рабочей группы
	Весь период

	2. Корректировка плана повышения квалификации педагогов на основе выявленных в ходе оценки квалификации дефицитов компетенций с точки зрения требований профессионального стандарта
	План повышения квалификации педагогов
	Администрация МДОУ 

Члены рабочей группы
	Весь период

	3. Организация диссеминации полученных знаний в ходе повышения квалификации (переподготовки)
	Повышения профессионального уровня педагогов посредством самообразования, целевых курсов, стажировочных площадок, мастер-классов, дистанционого обучения и т.д.
	Администрация  
	Весь период

	4. Внесение дополнений в программы сопровождения молодых специалистов в период адаптации
	Адаптированные программы сопровождения молодых специалистов к требованиям профессионального стандарта
	Администрация  
	Весь период

	5. Организация системы наставничества в МДОУ «Д/с № 40»
	Определение наставников приказом  
	Администрация  

Педагоги
	Весь период

	4.Аттестация педагогических работников МДОУ «Д/с № 40»

	1.Корректировка локальных актов, устанавливающих порядок деятельности аттестационной комиссии, проводящей процедуру аттестации в целях подтверждения занимаемой  должности, документального оформления содержания и результатов деятельности на основании рекомендаций вышестоящих организаций
	Локальные акты
	Администрация МДОУ 


	Весь период

	2.Апробация региональных и муниципальных методических рекомендаций по организации аттестации на соответствие занимаемой  должности на основе профессионального стандарта
	Методические рекомендации
	Администрация МДОУ 


	Весь период

	3. Организация и проведение квалификационных испытаний педагогических работников
	Экспертные заключения о соответствии педагогических работников занимаемой должности
	Администрация   аттестационная комиссия
	Весь период

	4.Организация и осуществление консультативно-методической поддержки педагогических работников по вопросам аттестации с учетом требований профессионального стандарта
	Полное и своевременное удовлетворение запросов целевой группы 
	Администрация МДОУ 


	Весь период

	5.Организация и проведение семинаров для педагогических работников МДОУ «Д/с № 40»  по вопросам аттестации с учетом требований профессионального стандарта
	Информирование об изменениях процедуры аттестации
	Администрация МДОУ 


	Весь период

	6.Составление плана аттестации педагогических работников МДОУ «Д/с № 40» 
	План аттестации педагогических работников 
	Администрация МДОУ 
	Весь период

	5. Повышение престижа профессии педагога

	1. Организация участия педагогов МДОУ «Д/с №40» в  профессиональных Всероссийских, республиканских и муниципальных конкурсах
	Стимулирование педагогов МДОУ «Д/с № 40» к эффективной образовательной деятельности, выявление и распространение успешного педагогического опыта. Повышение привлекательности профессии 
	Администрация  
	Весь период

	2. Размещение информационных статей на сайте МДОУ «Д/с № 40», СМИ об успешной профессиональной деятельности педагогов МДОУ «Д/с № 40». Создание видеороликов о деятельности педагогов
	Статьи в СМИ, на сайтах
	Администрация  
	Весь период


Прогнозируемые результаты реализации проекта:

В процессе реализации указанного проекта предполагается: 
· уточнить требования к списку профессиональных компетенций педагогов, в том числе, требования к компетенциям (умениям) педагогов, работающих с детьми с ограничениями возможностей здоровья; 
· осуществить дифференциацию уровней квалификации педагога на основе профессионального стандарта педагога: количество таких уровней, их дескрипторы, состав допустимых профессиональных действий, а также необходимые знания и умения, специфичные для каждого уровня; 
· разработать содержание, инструментарий, нормативно-правовые основы и методические рекомендации по оценке и самооценке педагогами своей квалификации (уровня профессионального развития) в соответствии с выделенными уровнями квалификации, предписанными в профессиональном стандарте.

Практическая значимость проекта:
Практическая значимость проекта состоит в разработке и апробации модели методического сопровождения педагога в условиях введения профессиональных стандартов.

Прогнозируемые риски:
Поскольку введение профессионального стандарта – это абсолютно новое явление для системы образования, то соответственно, как и любое нововведение, оно имеет риски, которые могут возникнуть сначала на этапе подготовки к введению, а затем и в процессе его реализации. Мы выделяем следующие риски, которые могут возникнуть при реализации требований профессионального стандарта «Педагог», а также способы (механизмы) уменьшения негативных последствий.
	Места повышенного риска
	Способы (механизмы) уменьшения негативных последствий

	Риск негативного отношения к стандарту педагогов.
	Постоянная разъяснительная работа среди педагогов МДОУ «Д/с № 40», организация обучения (с использованием различны форм: семинары, конференции, круглые столы и т. д.), которая позволит сформировать позитивное отношение к введению профессионального стандарта.

	Риск неготовности педагогов образовательных организаций к введению профессионального стандарта.
	Формирование системы специально созданных организационно-методических условий, в том числе мотивационных, в МДОУ «Д/с № 40», позволяющих обеспечить не только повышение уровня профессиональной компетентности педагогов максимально приближенного к требованиям профессионального стандарта, но и сформировать готовность педагогов к освоению новых профессиональных компетенций.

	Риск неэффективного управления процессом введения профессионального стандарта на уровне образовательной организации
	Системы управления введением профессионального стандарта
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